
PIRKANMAAN JA 
KESKI-SUOMEN KIRJASTOJEN 

VISIO
Työkaluja vision 
arkeen viemiseen 



Visiolla tehdään tulevaisuutta!

Visiolla matkustetaan tulevaisuuteen! Visio on 
PiKe-kirjastojen yhteinen unelma tulevaisuuden 
kirjastosta ja elementit kuvaavat unelmaa kolmesta eri 
näkökulmista.
Vision toteuttaminen voi olla erilaista eri kirjastoissa, 
kunnissa ja toimintaympäristöissä. Tärkeää onkin, että 
jokainen kirjasto ja tiimi löytävät itselleen parhaan tavan 
toteuttaa yhteistä tulevaisuutta. 
Eli mennään samaan suuntaan, mutta keinot voivat olla 
erilaisia!



Jotta visio ei jää vain juhlapuheisiin, sen vieminen arkeen 
on erittäin tärkeää. Visiosta on hyvä puhua henkilöstön 
kesken säännöllisesti eri näkökulmista.  
Vision on tarkoitus toimia ’johtotähtenä’ usean vuoden 
ajan. Ei siis ole tarkoitus heti päästä tavoiteltuun 
tilanteeseen, vaan toimia ja muutosta tehdään usean 
vuoden ajan. Silti on hyvä aloittaa, nyt kun visio on 
tuoreena mielissä! 

Työkalupakki vision arkeen viemiseksi 
kirjastoissa



Visio ja sen elementit ovat organisaatiotasolla oleva 
tulevaisuuden tavoitetila. Siksi sitä onkin tärkeä puhua ja 
konkretisoida yhdessä oman kirjaston, tiimin tai yksikön 

näkökulmasta.
Tunneside visioon muodostuu kuitenkin yksilötasolla. Siksi 

mukana on myös työkaluja, joissa visiota voi työstää 
yksilön, oman roolin tai tehtävien näkökulmasta.

Pakissa on työkaluja niin ryhmille kuin 
yksilöille 



Seuraavaksi on listattu muutamia työkaluja ja menetelmiä, 
joilla vision toteutumista arjessa voi edistää 
organisaatiotasolla. Nämä voivat olla kukin erillisiä 
tapaamisia tai sitten niitä voi niputtaa kehityspäivään.  
Suosittelemme kuitenkin asian pitämistä tapetilla pitkin 
vuotta! 
1) 1) Mitä visio ja elementit meille tarkoittavat?
2) 2) Tiekartta, miten visiota viedään eteenpäin?
3) 2) Toimenpidetaulukko, mitä toimenpiteitä elementit 

edellyttävät?

Työkalupakin organisaatiotasoisia 
menetelmiä



Käsitteitä: Visiosta arkeen ja arjen toimenpiteisiin

Visio Vision
elementit

Toimenpide-
taulukkoTiekartta



Työkalu 1: Mitä visio ja sen elementit meidän 
yksikössä/tiimissä tarkoittavat?

Kunkin elementin osalta on hyvä 
keskustella, mitä se meille voisi 
tarkoittaa omassa 
toimintaympäristössä? Mikä 
elementeistä on meille tärkein tai 
kiireellisin edistää?

Visio

Vision
elementit

Mitä visio ja sen elementit 
tarkoittavat meille?



Vision elementit kannattaa pilkkoa pienempiin kokonaisuuksiin ja 
toimenpiteisiin sekä jakaa ne useammalle vuodelle.
Täyttäkää tiekarttaan asioita, jotka toteuttamalla kukin vision osa-alue 
toteutuu.

Osa-alue 2024 2025 2026 2027

Hyvän elämän 
rakentaja

Asiakkaiden 
näköinen 
kirjasto

Tulevaisuuden 
osaaminen

Työkalu 2: Tiekartta



Kukin toimenpide kannattaa suunnitella tarkemmin esim. alla olevan 
toimenpidetaulukon avulla: mitä aiotaan tehdä, miten se tehdään ja milloin 
tehdään. On myös tärkeää määritellä kuka vastaa tekemisen varmistamisesta 
(tämän henkilön ei tarvitse yksin tehdä toimenpidettä, mutta hän vastaa siitä, 
että se tulee tehtyä). Usein on myös hyvä kirjata ensimmäinen askel, jolla 
päästään asiassa liikkeelle.

Mitä? Miten? Milloin? Kuka? Ensimmäinen 
askel

1.
2.
3.
…

Työkalu 3: Toimenpidetaulukko



Seuraavaksi on listattu muutamia työkaluja / menetelmiä, 
joilla vision toteutumista arjessa voi edistää yksilötasolla. 
Näitä voi tehdä myös ryhmänä, mutta pointtina on se, että 
jokainen miettii asiaa omasta näkökulmasta. Sen jälkeen 
voi sitten jakaa ajatuksia.
1) 1) Lupaukset
2) 2) Vuosi/kehityskeskustelut

Työkalupakin yksilötason työkaluja



Työkalu 1: Lupaukset
Kun tiimi on koolla, kukin henkilö kirjoittaa kustakin 
vision elementistä oman lupauksensa siitä, miten hän 
kyseistä vision elementtiä aikoo arjessa edistää. 
Lupaukset kirjoitetaan esimerkiksi erillisille post-it 
–lapuille tai korteille.
Post-it laput kootaan elementeittäin ja kun kaikki ovat 
kirjoittaneet lupauksensa, kierretään lukemassa 
kirjoitettuja lupauksia.
Lupaukset voivat olla pieniä arjen tekoja tai omaan 
vastuualueeseen liittyviä tehtäviä. Lupausten tarkoitus 
on osoittaa arjen tasolla, miten jokainen osaltaan 
osallistuu vision toteutumiseen.
Lupaukset voidaan tehdä nimellä tai nimettömästi. Jos 
halutaan konkreettisemmin mitata jonkun asian 
toteutumista, voidaan myös tehdä seurantaan 
parhaaksi katsomallanne tavalla.  



Työkalu 2: Vuosikeskustelut
Oiva paikka ottaa visio keskustelun aiheeksi on 
esihenkilön kanssa käytävät vuosittaiset 
(kehitys/vuosi tms.) keskustelut. Silloin voidaan 
kysyä/keskustella siitä, miten henkilö kutakin 
vision elementtiä on edistänyt ja miten vision 
elementit näkyvät oman kirjaston arjessa muuten. 
Myös henkilökohtaiset oppimis- tai 
koulutussuunnitelmat on hyvä liittää visioon, 
elementteihin ja niiden edistämiseen 
(strategialähtöinen osaamisen kehittäminen).


