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Itseohjautuvuus Pirkanmaan ja
Keski-Suomen kirjastoissa

Itseohjautuvuus on seka tydeldman ilmio ettd yksilon
ominaisuus. Yksilon itseohjautuvuus ilmenee merkittavana
aikaansaavuutena, motivoituneisuutena, aktiivisuutena ja
vastuunkantona tyossa. Itseohjautuva yksilo on lisaksi
innostunut tyotaan kohtaan ja saa siitd nautintoa.

Tyo6eldmadssa itseohjautuvuus liitetddn usein organisaation
notkeuteen ja sopeutumiskykyyn muutoksissa.

Tamad opas on Tampereen yliopistossa tehdyn pro gradu
-tutkielman lopputuotos. Tutkielman tarkoituksena oli
selvittaa PiKe:n esihenkildiden mielikuvia itseohjautuvuu-
desta ja tarjota keinoja itseohjautuvan tyoskentelyn
lisdamiseksi omassa tyoyhteisossaan.

Kalle Heiskanen



Itseohjautuvuudesta sanottua PiKe:ssa

"Ei endd yksittdiset esimiehet voi viedd kenttdd eteenpdin, vaan
ne innovatiivisimmat ideat tulee sieltd kentdltd, henkilostolta."

"Md uskon, ettd [jaettu johtajuus ja vastuun jakaminen] on
ratkaisu, kunhan se on vaan johdettua johtamisen jakamista."

"Luulen, et se vaatii aika paljon aikaa, ennen kuin ollaan
sellaisessa hyvdssd itseohjautuvuudessa. Ja johtajalta se vaatii
paljon."

"Ei sais myoskddn syntyd tilannetta, ettd sindnsd tehtdvddnsd
hyvin ja paneutuvasti ja tarkasti hoitavat henkildt jdis syrjddn sen
takia, ettd he ei ehkd ole niin aktiivisia taas siind ideoinnissa."

“Alaisilla varmaan on ajatuksena se, ettd esimies vetdd ja
varmasti mullakin on se. Ndin on aina toimittu, mutta ei sekddn
00 missddn sementissd."

Organisaation askeleet kohti
itseohjautuvuutta

KAYNNISTA TOIMINTA
Harjoitelkaa, reflektoikaa ja
toteuttakaa.

OSALLISTA SUUNNITTELUUN
Maarittakaa tavoitteet ja mittarit,
seka raamit, joiden puitteissa toimia.

VIESTI VISIOSTA AVOIMESTI
Mita muutetaan, miksi ja
millaisella aikataululla?

TUNNE ALAISESI

Mika on ihmisten luontainen tapa toimia?
Millaisia kyvykkyyksia tyoyhteisosta loytyy?




Miten moderni johtaja voi tukea
itseohjautuvuutta?

VARMISTU,
ETTA IHMISET
TIETAVAT
TAVOITTEENSA

SALLI OSALLISTA PAA-
VIRHEET TOKSENTEOSSA

TUE YHTEEN-
KUULUVUUTTA

KANNUSTA
YKSILOA
TUUNAAMAAN
TYOTAAN

NOSTA ESILLE
ONNISTUMISET
JA IDEAT

OSALLISTA
JA OSALLISTU
AIDOSTI

Salli virheet. Voit lanseerata omassa organisaatiossasi
esimerkiksi sloganin “YRITYS, ERHE & ONNISTUMINEN”.
Totutuissa tavoissa ei tarvitse, eikd usein kannata pysya.
Ideoiden ei myoskaan tarvitse olla uusia - innosta ihmisia
ehdottamaan muiden kirjastojen tai yritystenkin hyvaksi
todettuja toimintatapoja.

Varmistu, etta tyontekijat ovat selvilla tavoitteistaan.
Osallista heitd ndiden tavoitteiden madadrittelyssa.

Osallista tyoyhteisoa paatoksentekoon aina kun mahdol-
lista. Korosta operatiivisen tyon tarkeytta toteutuksessa.
Vaikka strategisista linjauksista paattaminen yha kuuluu

ylemmalle portaalle, on tyoyhteisolla korvaamattoman tar-
kea rooli sen madrittdajana MITEN madratty asia toteutetaan.

Kannusta yksiloa tuunaamaan tyotaan. Vaikka tyonteki-

ja olisi passiivinen virallisessa kehitysideoinnissa, on han
usein taipuvainen kehittdamdan oman tyoskentelynsa

tapaa - jopa huomaamattaan. Nadin aktiivisuutta muuhunkin
kehitystyohon voidaan heratelld ja yksilon kokemus
omaehtoisuudesta ja omasta kyvykkyydestdan vahvistuu.

Osallista ja osallistu aidosti. Pyri kasvattamaan aktiivisuut-
ta tyoyhteisossasi ennen kaikkea esimerkiksi ohjaamalla
tyontekijoita tehtavien ja koulutusten pariin, joita koh-
taan he kokevat aitoa kiinnostusta. Myos kokouskaytanto-
ja muuttamalla voit tehokkaasti osallistaa ihmisia ja jakaa
omasta potistasi muille. Osoita esimerkiksi joku tyopari
esittelemaan oman vastuualueensa tilanne osana vetamaasi
henkildstokokousta.

Nosta esille onnistumiset ja ideat. Kun yksilo onnistuu tai
osallistuu aktiivisesti, anna tdstd tunnustusta. Muista myos
perustyon sujuvuudesta tunnustuksen antaminen, erityi-
sesti poikkeuksellisina aikoina (kuten koronapandemia).
[tsenaisesti hyvin hoidettu asiakaspalvelutilanne on toinen
esimerkki itseohjautuneesta tyoskentelysta, joka kannattaa
huomioida.

Tue yhteenkuuluvuutta tyopaikalla ja osallistu taman
rakentumiseen. Anna tilaisuus arkiselle huomaavaisuudel-
le ja toisten kohtaamiselle. Puutu epdkohtiin valittomasti.
Tue yksiloiden motivaatiota, kyvykkyytta ja omaehtoisuutta
muun muassa kysymalla avoimia kysymyksia, osallistaen
ongelmanratkaisuun. Erilaisissa vastaan tulevissa tilanteissa
tarjoa valinnan mahdollisuuksia ja tyydy talloin
selventamaan vastuut ja raamit toiminnalle.
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